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SDGs: 자본주의에 대한 비판

Luc Boltanski와 Ève Chiapello는 그들의 저서 “The New Spirit 

of Capitalism (자본주의의 새로운 정신)”에서 자본주의는 계속해서 

그 형태를 변화시키고 있으며, 각 형태는 비판을 필요로 하며, 자본

주의는 이러한 비판을 극복함으로써 더 나은 형태로 변화할 수 있다

고 주장합니다. 저자는 1990년대 이후 자본주의의 형태를 “네트워크 

자본주의 (networked capitalism)”라고 불렀고 그 사회적/예술적 비

평을 요구했습니다. 네트워크 자본주의는 독립성을 존중하는 다양한 

고용 패턴과 혁신을 강조하는 창의적인 작업 방식을 제공하며, 두 가

지 모두 노동자의 인간성 회복과 근로 동기 유지에 유용합니다. 부정

적인 측면에서는 인간 존엄의 영역에 위배되는 활동을 조장하고 이

동성이 높은 소수의 사람(1)과 네트워크의 일부가 아닌 대다수의 사람

과의 격차를 넓히고 있다는 것입니다. 이러한 결함은 민주주의 기반

의 필수적 존재인 교육 수준이 높은 중산층을 파괴할 수 있습니다.

지속 가능 발전 목표 (Sustainable Development Goals: SDGs)

와 기후 변화에 관한 파리 협정 (Paris Agreement on climate change)

은 2015년에 채택되었으며, 두가지 모두 네트워크 자본주의에 대한 

비판적인 견해를 보여주고 있습니다. 그들은 지구 기후 변화 속에서 

다음 세대를 위해 오늘날보다 더 나은 상태로 지구를 남겨 두는 방법

에 대한 질문을 다루며, (네트워크의 일부가 아닌 사람들과) 미래 세

대를 포함하여 빈곤 예방, 기아 근절, 교육 제공 등의 목표를 포괄적

으로 달성함으로써 그 어느 누구도 뒤쳐지지 않고 공생하는 목표를 

지향합니다. 물론 이것은 "단순히 살아남는 것"을 의미하는 것이 아니

라 교육을 받아서 품위 있는 일에 종사하고 풍요로운 삶을 영위하고

자 하는 욕구를 표현합니다. 이러한 목표가 달성되면 민주주의가 제

대로 기능할 것입니다.

사람들은 이것을 먼 미래에나 있을 법한 공상적인 이야기로 받

아들이지 않았습니다. 오늘의 풍요로움을 위해 우리 후손의 미래를 

희생하지 않겠다는 진지한 소망과 기업의 성과를 측정하는 비즈니

스 프레임워크인 삼중 목표 (triple bottom line)를 바탕으로 사람들

은 SDGs를 채택했습니다. 이 정책 프레임워크는 경제적 가치에 사

회적/환경적 가치의 새로운 기준을 추가했습니다. 세계 경제 포럼

의 자문기구인 ‘비즈니스 및 지속 가능한 개발위원회 (Business and 

Sustainable Development Committee)’는 SDGs 달성 시 매년 12조 

달러에 달하는 비즈니스 기회가 창출될 것이라고 언급했습니다. 환

경, 사회, 거버넌스 (ESG) 투자와 친환경 관련 투자가 확대되고 지

속 가능한 사회로의 전환을 원하는 경영자들이 함께 일하고 그들의 

노력과 경험을 공유하기 위해 WBCSD (World Business Council for 

Sustainable Development: 지속 가능한 개발을 위한 세계 비즈니스 

협의회)에 모였습니다(2).

사람들은 SDGs를 비즈니스 기회로 볼 때 그것을 달성하기 위해 

열심히 노력합니다. SDGs라는 용어는 일상 생활에서 보편화되었습

니다. 기업들은 사업 활동을 통해 SDGs 달성을 약속하는 연례 보고

서를 발표했으며, 기업인들은 회사 엠블럼 (emblem: 상징) 옆에 17

색 배지를 달았습니다. 이러한 추세는 계속 확산되는 것 같습니다.

COVID-19로 인한 혼란

그러나 SDGs는 예기치 않은 방향에서 큰 타격을 입었습니다. 

그것은 전 인류가 싸우고 있는 그림자 같은 COVID-19였습니다. 

2020년 3월 초, 전 세계가 확산의 위험을 인식하기 시작했으며 감염

된 사람의 수가 몇 주 만에 10,000명으로 증가했습니다. 아시아, 유

럽, 북미의 많은 국가들이 경제 활동보다 질병 확산 방지를 우선시

하기로 결정한 덕분에 6월까지 감염자 수를 약 10만 건 이내로 통제

할 수 있었습니다(3). 그러나 많은 국가들은 추가적인 경제 침체가 다

른 위험을 초래할 것을 두려워하기 시작했으며 경제 활동 가속을 위

한 페달과 전염병 확산 방지를 위한 브레이크를 동시에 밟는 정책

을 채택했습니다. 2020년 10월, 경제 활동을 유지하면서 확산을 성

공적으로 억제 한 도시는 거의 없으며, 많은 도시가 질병의 추가 확

산에 대한 우려로 인해 또 다른 폐쇄를 계획하고 있습니다. 일부 국

가에서는 선거 및 기타 정치 활동이 큰 영향을 받았습니다. 불행히도 

COVID-19는 우리 삶에 계속해서 중대한 영향을 미칠 것으로 예상

됩니다.

COVID-19는 리먼 브라더스 사태나 동일본 대지진의 경우처

럼 경제가 갑자기 멈춰 서도록 만드는 것이 아니라 정부가 감염 확산

을 막기 위해 의도적으로 경제를 억제합니다. 이로 인해 사람들은 질

병의 확산이 끝나자 마자 경제가 다시 가동될 것이라는 잘못된 기대
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THE SDGs: A CRITIQUE OF CAPITALISM

Luc Boltanski and Ève Chiapello argue in their book “The 
New Spirit of Capitalism” that capitalism keeps transforming 
its form, that each form requires a critique, and that capitalism 
will be able to transform into a better one by overcoming 
these critiques. The authors called the form of capitalism in 
and after the 1990s “networked capitalism” and demanded 
its social and artistic critiques. Networked capitalism offers 
diverse employment patterns that respect independence as 
well as creative ways of working that emphasize innovation, 
both of which are useful in restoring workers’ humanity and 
maintaining their willingness to work. On the negative side, 
it instigates activities that violate the realm of human dignity 
and widens the gap between majorities who are not part of 
the network and a limited number of people who have highly 
mobility(1). These flaws can destroy the well-educated middle 
class, which is indispensable for establishing democracy.

The Sustainable Development Goals (SDGs) and the Paris 
Agreement on climate change were adopted in 2015, both of 
which represent a global critique of networked capitalism. 
They not only address the question of how to leave the Earth 
in a better condition than it is today for the next generation 
in the midst of global climate change, but also declare that no 
one, including future generations (as well as those who are not 
part of the network), will be left behind by comprehensively 
achieving the goals of preventing poverty, eliminating hunger, 
providing education, and so on. Of course, this does not mean 
“just surviving” but expresses a desire to receive education, 
engage in decent work, and live a prosperous life. When these 
goals are achieved, democracy will function properly.

People did not take this as a fanciful tale in the distant 
future. With a sincere desire not to sacrif ice their own 
children’s and grandchildren’s future for today’s abundance, 
as well as the idea of the triple bottom line, people adopted 
the SDGs. This policy framework added new criteria of social 
and environmental values to economic values. The Business 
and Sustainable Development Committee, an advisory body to 

the World Economic Forum, noted that business opportunities 
worth $12 trillion would be created annually when the SDGs 
are achieved. Environment, social, and governance (ESG) 
investments and green bonds expanded, and managers who 
wanted to make the transition to a sustainable society gathered 
at the World Business Council for Sustainable Development 
(WBCSD) to work together and share their efforts and 
experiences(2).

When people look at the SDGs as a business opportunity, 
they try hard to achieve it. The term SDGs became ubiquitous 
in daily life; companies published annual reports that promised 
to achieve the SDGs through their business activities and 
businesspeople wore a 17-colored badge next to their company 
emblem. These trends seemed to keep spreading.

TURMOIL CAUSED BY COVID-19

However,  the SDGs took a heav y blow f rom an 
unexpected direction. It was a shadowy new coronavirus and 
its related syndrome, COVID-19, against which the entire 
human race is fighting. In early March 2020, the world began 
to recognize the risk of its spread, and the number of infected 
persons increased to 10,000 within a few weeks. The number 
of cases was contained to around 100,000 until June, thanks 
to the decision by many countries in Asia, Europe, and North 
America to prioritize prevention of the spread of the disease 
over economic activities(3). However, many countries started 
to fear that further economic stagnation would create other 
risks and thus adopted a policy of stepping on the gas and 
brakes at the same time. As of October 7, 2020, few cities 
have successfully curbed the spread while maintaining 
economic activities, and many are planning another lockdown 
due to concerns about further waves of the disease. In some 
countries, elections and other political activities have been 
heavily influenced. Unfortunately, COVID-19 is expected to 
continue to have a significant impact on our lives.

COVID-19 does not bring the economy to a halt, as in the 
case of the Lehman Brothers implosion or the Great East Japan 
Earthquake, but rather governments intentionally suppress 
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를 갖게 되어 빠른 결정과 대응이 지연되고 있습니다. 잠복기는 2주

이며 감염된 모든 사람이 증상을 보이는 것은 아닙니다. 이러한 특징 

때문에 감염이 얼마나 널리 퍼졌는지 확인하기가 어렵습니다. 사람들

의 이동을 제한하면서 사회 기반 시설을 유지해야 합니다. 이러한 요

인은 경제활동의 제동과 가속 간의 균형을 이루는 방법에 대한 결정

을 늦추고 지연시킵니다. 또한 감염의 영향은 업계마다 다릅니다. 기

업은 산업별로 각기 다른 결정 및 대응을 강구해야 하는데, 이는 경영

자들에게 매우 어려운 과제입니다. 그 결과 전례 없는 비즈니스 환경 

속에서 많은 기업이 어려움을 겪고 있습니다. COVID-19는 자본주

의의 약점을 이용하고 그 영향력을 확대할 수 있습니다.

긴급한 SDGs 달성 필요성

자본주의의 결함에 대한 비판과 대응  책으로 자리 잡은 SDGs

로 돌아가 보겠습니다. COVID-19가 자본주의의 약점을 이용한다는 

점을 감안할 때 SDGs 달성을 효과적인 대응책으로 간주할 수 있습니

다. “사회 문제를 정의하고 해결하는 것”을 비즈니스 목표로 설정하

십시오. 불확실한 비즈니스 환경에서 이러한 해결 노력은 대내외적으

로 회사의 존재와 비즈니스 방향의 중요성을 명확하게 보여줄 수 있

으며 모든 이해 관계자가 이 목표 달성을 돕는 것이 그들 자신의 생존

을 위한 노력 차원이 되도록 합니다.

물론 생존을 위해 고군분투하는 기업은 이를 위해 상당한 변화

를 해야 합니다. 예를 들어, 회사는 핵심 역량을 재정의해야 할 수도 

있습니다. “제품 및 서비스의 품질”은 피상적 차원입니다. 근본적인 

마케팅 및 기술 역량이 더 중요 할 수도 있고, 그러한 활동을 지원하

는 기업 문화와 직원들의 사고 방식이 회사의 진정한 강점이 될 수도 

있습니다. 그 수준까지 문제를 논의하고, 회사의 핵심 역량을 내재적 

강점으로 재정의하고, 이를 이해 관계자의 관점과 일치시켜야 합니

다.

또한 이 본질적인 강점은 디지털 변환 (DX)과 통합되어야 합니

다. DX는 사람의 개입없이 생태계 전체에서 적확한 정보를 적확한 

사람에게 적확한 시기에 적확한 형식으로 제공합니다. DX는 핵심 역

량을 강화하고 기업이 새로운 강점을 얻을 수 있도록 도울 것입니다. 

경영진의 비전과 목표도 중요합니다. 예를 들어, 경영진은 CO2 

감축과 같은 구체적이고 도전적인 목표를 관리 목표로 명시해야 합

니다. 그러한 비전 없이는 지속성장의 메시지가 이해 관계자의 마음

에 닿지 않을 것입니다. 사업 모델을 이윤 지향에서 사회 문제를 해결

하고 수익을 창출하는 모델로 전환하기 위해서는 대내외 이해와 협

력이 필요합니다. 이를 위해 경영진은 명확하고 구체적인 비전을 선

언해야 합니다.

이해 관계자의 이해와 협력을 얻으려면 마이클 포터 (Michael 

Porter)의 다섯 가지 힘 (five forces)을 재정의해야 합니다. 공급 업체, 

구매자 및 경쟁 업체 간의 분명한 차이는 이미 사라졌습니다. 많은 기

업들이 그들의 공급 업체와 경쟁 업체가 그들의 구매자이기도 한 복

잡한 공급망에서 사업활동을 수행해야 할 필요성을 잘 알고 있습니

다. 사회 문제를 해결하기 위해서는 구매자의 공급망, 즉 구매자의 구

매자를 이해하는 것도 필요합니다. 진정한 의미의 SDGs를 달성하기 

위해서는 이러한 복잡한 공급망을 하나의 생태계로 보고 전체 생태

계를 개선하고 이러한 활동을 통해 수익을 창출해야 하는 비즈니스 

모델을 구축해야 합니다.

결론

2015년 SDGs의 선언 덕분에 2020년에 COVID-19에 맞서 싸

울 수 있으나 다른 한편으로는 이 선언이 COVID-19의 확산을 막기

에는 너무 늦었을 수 있습니다. 미래의 사람들이 SDGs와 파리 협정

이 채택된 2015년과 COVID-19가 전 세계적으로 확산된 2020년을 

어떻게 되돌아볼 것인지는 분명하지 않습니다. 마찬가지로 미래에 어

떤 일이 일어날 지 아무도 모릅니다. COVID-19를 포함한 전염병을 

종식시키기 위해 효과적인 백신이 개발되거나 COVID-19로 생활 

방식이 완전히 달라 질 수 있습니다. 불확실한 미래를 향해 기업이 할 

수 있는 일은 우리가 COVID-19 위기 극복을 위해 습득한 지혜와 기

술을 활용하여, 생태계 형성, 세계 관찰, 경제, 사회, 환경의 삼중 목표 

균형을 이루고, 사회적 이슈를 정의하고, 이러한 문제를 해결하고자 

해야 하며, 이러한 시도를 생존의 필수 조건으로 설정해야 합니다. 변

화하는 경제, 사회, 환경에 빠르게 적응하고 풍요롭고 지속 가능한 삶

의 방식을 추구하며 이러한 일을 수행할 수 있는 인재를 육성해야 합

니다. 기업인이자 사회 구성원으로서 우리는 이 지구를 다음 세대에 

전달하기 위해 이러한 일을 해야 합니다.
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